
OKR: modelo para preencher
OKR quer dizer Objetivos e Resultados-chave. Você escolhe um objetivo que importa para o trimestre
e define de 3 a 4 números que mostram se ele foi alcançado. Serve para a equipe inteira saber, toda
semana, o que é prioridade.

Objetivo

Resultado-chave Atual Meta Progresso

Como preencher

1. Escolha o período. Defina o trimestre, por exemplo de 01/04/2026 a 30/06/2026. Prazo curto
obriga a escolher e permite corrigir o rumo rápido.

2. Escreva o objetivo. Uma frase clara, sem número, que dê vontade de trabalhar por ela.
Exemplo: "Ser a escola de idiomas preferida das famílias do bairro".

3. Defina de 3 a 4 resultados-chave. Cada KR é um número com alvo e prazo: "50 matrículas
novas até 30/06/2026". Se não dá para medir, não é resultado-chave.

4. Separe resultado de tarefa. "Postar no Instagram três vezes por semana" é tarefa. "Receber
120 pedidos de aula experimental" é resultado. As tarefas existem para mover os KRs, mas não
entram na lista.

5. Anote o valor atual de cada KR. Registre onde cada número está no primeiro dia. Sem o ponto
de partida, não dá para saber quanto você avançou.

6. Acompanhe toda semana. Reserve 15 minutos por semana para atualizar os números e
perguntar: o que travou e o que fazemos nos próximos 7 dias? Se um KR não se mexe por três
semanas, mude o plano.

7. Feche o ciclo e aprenda. No fim do trimestre, veja o progresso de cada KR, converse sobre o
que funcionou e defina o OKR seguinte. Um objetivo não alcançado pode continuar, desde que



com outro plano.



Exemplo preenchido
Ponte Idiomas, escola de inglês e espanhol em Curitiba/PR (exemplo ilustrativo, empresa fictícia).
No começo de 2026 a escola tinha turmas com vagas sobrando e muitos alunos saindo no meio do
semestre. A dona definiu um OKR para o trimestre de 01/04/2026 a 30/06/2026; os números abaixo
são da semana de 15/05/2026.

Modelo grátis do Vnt (vnt.com.br/modelos/okr). Exemplo
ilustrativo: Ponte Idiomas, escola de inglês e espanhol em
Curitiba/PR, empresa fictícia.

Objetivo

Encher as turmas do segundo semestre com alunos que ficam o
ano inteiro

Resultado-chave Atual Meta Progresso

Matrículas novas no trimestre 28 50

Aulas experimentais realizadas 70 120

Rematrículas para o segundo semestre 96 150

Avaliações novas de 5 estrelas no Google 9 30

Modelo grátis do Vnt: vnt.com.br/modelos/okr · Use este modelo no Vnt Projetos: vnt.com.br/projetos


